
DĂƚƚ��ƌŽƵĐŚ Ͳ �ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů��ĨĨĂŝƌƐͻ
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ƵǌĂŶŶĞ��ƌŽƵĐŚ͗�tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�K�Z��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�
ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌΖƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ

ż

dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ

ż

K�Z��ŝƐ�ƌĞĂůůŽĐĂƚŝŶŐ����'�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�

ż

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͍�ż

ͻ

'ƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽĚĂǇ͗
�ĂǀŝĚ�tĂƚŬŝŶƐ Ͳ ĂĐƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶĂ�^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ

/^���͗
WĂƌƚ�ŽĨ�/����ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ͳ ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�/^����ŽĨĨŝĐĞ

�

^ƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝĂŶĂ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
/Ŷ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŝŵĞ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ĐĂƉŝƚĂů͕�ĞǆƉŽƌƚŝŶŐͬƚƌĂĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�Ͳ ϵϵ͘ϰй�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�ĂƌĞ�
ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ͳ ĂďŽƵƚ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂ

¸

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�/����ĂŶĚ�^���Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů¸
�ŝƐĂƐƚĞƌ��ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�Ͳ Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ

EŽƌŵĂůůǇ͗�EĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ`
�Ks/�Ͳϭϵ͗�EŽŶͲƉƵďůŝĐ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ͳ ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�
ƵƉ�ƚŽ�ϮŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶ

/^����ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ůŽĂŶƐ±
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͗�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ

±

`

¸

�

�ĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘/^���͘ŽƌŐ
KŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ͳ ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ��Ks/�Ͳϭϵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉĂŐĞ¸
>ŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚĂď�Ͳ ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŽĨĨŝĐĞ¸
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ¸

�

YƵĞƐƚŝŽŶƐ͗
�ůŝƐĞ�EŝĞƐŚĂůůĂ�Ͳ �ŽƵŶĐŝůǁŽŵĂŶ�ŽĨ��ŽŽŶĞ��ŽƵŶƚǇ�Ͳ �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶ�ĨŝŶĚ�ŝƚ�
ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ĨŽƵŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŝƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ǇĞƚ͘�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ǁĞůů͍

�ĂǀŝĚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�^���ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�Ͳ >ŝŶĚƐĂǇ�DĂůŝƋŝ͘�^ĞǀĞƌĂů�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�
�ĚǀŝĐĞ͗�

,ĂǀĞ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĂĚǇ±
�ƉƉůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĨĨ�ŚŽƵƌƐ±
^ĂǀĞ�ŽĨƚĞŶ͊͊±

`

>ŝŶĚƐĂǇ�DĂůŝƋŝ�Ͳ ^��
^ǇƐƚĞŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ±
^ŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ƵƉůŽĂĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ��ƌŽƉďŽǆ±
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŵĂŝů�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ±
'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ƐďĂ͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ

zŽƵ�ǁŝůů�ĨŝŶĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ

±
±

`

¸
�

ප
ż

ͻ

DƵŶŝĐŝƉĂů�>ĞĂĚĞƌƐ��Ăůů�ϯͬϮϲ
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϬ ϯ͗ϮϮ�WD



>ŝŶĚƐĂǇ�DĂůŝƋŝ Ͳ ^ŵĂůů��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Ͳ ůŝŶĚƐĂǇ͘ŵĂůŝƋŝΛƐďĂ͘ŐŽǀ
^��͗

tǁǁ͘^��͘ŐŽǀͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ
'ŽͲƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�^���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ��Ks/�Ͳϭϵ¸
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

dǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞďŽŽƚĞĚ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�
hƉ�ƚŽ�ϮŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞĞĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�
Ă�ůŽĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�

±

dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ďĞ�ƉĂƚŝĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĨůƵǆ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

±

`
¸

^���ĞǆƉƌĞƐƐ�ďƌŝĚŐĞ�ůŽĂŶ
�ǆŝƐƚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�^���ĞǆƉƌĞƐƐ�ůĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŽĂŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�

YƵŝĐŬĞƌ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ůŽĂŶ±
ϳ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ůŽĂŶ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�±

`
¸

DŽƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ

¸

�

ǁǁǁ͘ƐďĂ͘ŐŽǀͬƵƉĚĂƚĞƐ
^ŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞŵĂŝů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�^���ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝĐĞ�

¸
�

^����ĂƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�

�

&ŽƌŐŝǀĂďůĞ�ůŽĂŶƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŝŵƵůƵƐ�ďŝůů��hd�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ�ǇĞƚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ

�

ප
ż

DĂƚƚ��ƌŽƵĐŚ Ͳ K�Z��Ͳ tŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�Žƌ�ŚŽǁ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵďĂƚƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͍��ĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͍�>ĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͍�

�ůŝƐĞ�EŝĞƐŚĂůůĂ�Ͳ ĐŽƵŶĐŝůǁŽŵĂŶ�ĨƌŽŵ��ŽŽŶĞ��ŽƵŶƚǇ�Ͳ dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘�

��ůŽĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ŝŽŶƐǀŝůůĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͍

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�DĐƌŽƵĐŚΛŽĐƌĂ͘ŝŶ͘ŐŽǀ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ

¸

�

ප

�ĂƚŚǇ�'ƌŽƐƐ�Ͳ DĂǇŽƌ�ŽĨ�DŽŶƚŝĐĞůůŽ͕�/E�Ͳ /,�����ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�;WĂƚƌŽŶŝĐŝƚǇͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƚŽŽůĞĚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ůĞǀĞů͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�

ප

DĂǇŽƌ�,ŝĐŬŵĂŶ�Ͳ DĂǇŽƌ�ŽĨ��ŶŐŽůĂ͕�/E�Ͳ
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�ĞƚĐ͘�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂůůŽƵƚ�ĨŽƌ�ǁŝƉĞƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�
ĞƚĐ͘�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ͘�

�

�ůƐŽ�Ͳ DĂƌŝĂ��ĂǀŝƐ�;DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŝƐƚƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂůŝǀĞ͘�

�

ප

�Žď��ŽƵƌƚŶĞǇ�Ͳ DĂǇŽƌ�ŽĨ�DĂĚŝƐŽŶ͕�/E�Ͳ
dĞŵƉŽƌĂƌǇ�ũŽďƐ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂďŽƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌŬƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�
ŶŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŚĂĚ�ĂďŽƵƚ�ϳϱ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŐƌŽǁƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�
ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ��Ks/�Ͳϭϵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŶͲĞƐƐĞŶƚŝĂů͘�

�

tĞ�ĂůƐŽ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐĞĞĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƐƉƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�

�

ප

ż



DĂƚƚ��ƌŽƵĐŚ Ͳ K�Z��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞĚ����'�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƐŽŵĞƚŝŵĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů�ǁĞďŝŶĂƌ�ŽŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͘�

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƚŝŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝĂŝƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵ
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶ͘ŐŽǀͬŽĐƌĂͬϮϯϯϬ͘Śƚŵ Ͳ ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ

¸
�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĞĞŬ͊�

ප

ż


